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Strednédoba koncepce rozvoje Moravského zemského muzea
v letech 2009 - 2014

Uvod

V Fijnu 2009 byla do zakladl nové brnénské hvézdarny zazdéna schranka se vzkazy
pro budouci generace. Moravské zemské muzeum je v bali¢ku dopisli zastoupeno
timto provolanim:

Vazeni pratelé v budoucnu,

zdravime Vas v roce 2009 z Moravského zemského muzea, druhé nejvétsi a druhé
nejstarsi muzejni instituce v Ceské republice. V dobé&, kdy Vam piSeme tento vzkaz,
uchovava muzeum ve svych sbirkach pres 6 milioni predmétd pro Vas, budouci
generace. Shératelské Cinnosti se vénuje jiz od zaloZeni v roce 1817. Jsme to my,
muzejnici, kdo spojujeme minulost s budoucnosti. Jsme to my, kdo uchovavame
historii. Vedeme c¢lovéka k pochopeni mista v déjinach, vlastnich kofenu, cest,
po nichz kracime i rozkryvani cilt, k nimz mifime. Véfime, Ze jste prevzali nasi praci
s radosti i uctou k minulosti.

Urcité budou v dobé, kdy budete Cist tento dopis, vypadat expozice Moravského
zemského muzea jinak nez dnes. Zfejmeé se zrychli béh Casu jesté vice, ale podstata
muzejni prace zUustane zifejmé stejna. Lze ji popsat slovesy nachazet, zkoumat,
popsat, zaradit, ulozit a nasledné zprostfedkovat.

Jsme radi, vazeni pratelé, ze jsme to pravé my, komu byla dana Sance predat
Vam toto poselstvi. Nastoupili jsme jako novy management do Moravského
zemského muzea na jare letoSniho roku. Dostali jsme jedineCnou Sanci posunout
muzeum o kousek dal, k podobé jesté vice oteviené a vstficné instituce, kterou stoji
za to navstévovat.

Byt je to zprava adresovana potomkim ve vzdaleng&jsi budoucnosti, jeji platnost je
obecna. Soufasné Moravské zemské muzeum se s hrdosti hlasi k odkazu
zakladateld — hrabéte Antonina Bedficha Mitrovského, hrabéte Hugo FrantiSka
Salma i pedagoga Kristiana Karla André. Chce byt vyznamnym bodem na
spoledenské a kulturni map& Moravy, Ceska i stfedu Evropy a také S$tastnou
platformou poznani, diskusi a tfibeni pohledu.

Brno, prosinec 2009

PhDr. Mgr. Martin Reissner
feditel Moravského zemského muzea
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Soucasny stav MZM

Moravské zemské muzeum je druhym nejvétSim a druhym nejstarSim muzeem
Ceské republiky, pisicim svou historii jiz od roku 1817. V optice témé&f dvousetletého
budovani sbirek, védecké a popularizaéni Cinnosti nejenom v kontextu kulturné-
historického Zivota mésta Brna, ale v soufadnicich celomoravskych a celostatnich,
vnimame i roli Moravského zemského muzea v sou€asném Ceském muzejnictvi. Vice
nez Sest miliont sbirkovych predmétl, vylu€nost instituce v jejim nadregionalnim
pfesahu a zavazujici tradice dokumentace, evidence, prezentace i zpracovani
riznych fenoménli mnoha obor( spoleenskych i pfirodnich véd (z nichz nékteré
jsou mimo akademické prostfedi zpracovavany pouze v Moravském zemském
muzeu & Narodnim muzeu, jediné instituci v Ceské republice, jez mGze slouzit jako
méfitko Sife Cinnosti Moravského zemského muzea), nemluvé o vyznamu nékterych
Casti sbirek a vyzkumech presahujicich horizont jediné lidské generace, predstavuji
hodnoty, na nichz je mozné budovat muzejni instituci mimoradného vyznamu (nikoliv
pouze vintencich Ceské republiky, ale celoevropskych souvislostech). V fadé
pfipadl se v8ak zatim jedna pouze o potencial, ktery je nutné dale formovat,
kultivovat a rozvijet.

Tato koncepce rozvoje Moravského zemského muzea je tedy psana nejen
s ohledem na kontext rozvoje jedné instituce, ale téZ s védomim skute¢nosti, jaky vliv
muZou mit aktivity a programy Moravského zemského muzea na dalSi obecny rozvoj
celého oboru, na Ceskou kulturu a v neposledni fadé téz na vnimani statnich tradic
a kulturnich hodnot Ceské republiky v doméci, ale také zahraniéni optice. Moravské
zemské muzeum se snazi touto koncepci pIné pfihlasit ke své roli vyznamné
pamétové instituce Ceské republiky a vefejné deklarovat, jakym zpGsobem ji
v horizontu péti let hodla prakticky naplfhovat.

Zakladni pfesvédceni vedeni instituce Ize formulovat tak, Ze Moravské zemské
muzeum musi byt instituci otevienou vSem vrstvdm spole€nosti, instituci péstujici
védu na nejvySSim stupni kvality, ale zaroven instituci, ktera dokaze vysledky své
prace nejenom srozumitelné prezentovat Siroké vefejnosti, ale obecné Sifit osvétu,
vzdélani a kulturu na té nejvySSi narodni urovni. V konotacich védeckych,
metodickych, popularizaénich i prezentacnich programO musi Moravské zemské
muzeum fungovat jako pfirozena muzejni a védecka autorita pusobici v intencich
historického prostoru markrabstvi moravského, s moznymi pfesahy v teritoriu celé
Ceské republiky, a to jak v oblasti kontaktll se zahranig¢im, tak odvétvich
muzeologie, metodiky a metodologie muzejni prace, rozvoje novych technologii v oboru
a mnoha dalSich oblastech.

Fundamentem celé této koncepce a vSech v soucasnosti v ramci Moravského
zemského muzea probihajicich promén Moravského zemského muzea je pfirozena
otevienost laické i odborné vefejnosti ve vSech vyznamech tohoto slova.
Stfednédoba koncepce rozvoje Moravského zemského muzea ma byt vtomto
smyslu pfirozenym nastrojem rozvoje a zaroven verejnou proklamaci vSech naSich
stéZejnich cild Moravského zemského muzea a deklarovanych cest k nim.




Zakladni cile koncepce

Stfednédoba koncepce rozvoje Moravského zemského muzea plynule navazuje
na predchozi Koncepci rozvoje Moravského zemského muzea v obdobi 1998-2008
a Hodnoceni koncepce rozvoje Moravského zemského muzea na rok 1998-2008.
Tyto materialy formulovaly cile a deklarovaly resultaty pinéni koncepce Moravského
zemského muzea v obdobi let 1998-2008. Nova koncepce je tedy do znacné miry
kontinualnim materialem rozvijejicim a rozpracovavajicim smér, ktery Moravské
zemské muzeum jiz dfive nastoupilo ve své proméné v moderni otevienou muzejni
a védeckou instituci. Hlavni cile naplnéné pfedchozi koncepci (tedy pfredevSim
zkvalitnéni péCe a ochrany sbirek vybudovanim depozitarniho arealu
v RebesSovicich a ziskani nové budovy pro depozitarni ucely v Brné—Medlankach na
ul. Hudcové; ziskani elitni pozice Moravského zemského muzea v systému
C¢eskych védecko-vyzkumnych instituci a stabilizace tymu odbornych pracovniku
a jejich kvalifikaCni rast) jsou dulezitou soucasti formulovani i navazujicich snah
Moravského zemského muzea a plynulého rozvoje této instituce.

Nova koncepce dale vzeSla rovnéz zreflexe a analyzy stavajiciho stavu
instituce. Po Caste€né konsolidaci vnitini situace v instituci, uskute¢néni organizacnich
zmén, zmén v personalnich zalezitostech a dalSich neodkladnych krocich, jejichz
uskute€novani zapocalo v zakladnich obrysech jiz v roce 2009, je ukolem koncepce
stat se zakladnim dokumentem urcujicim sméfovani a ducha promén Moravského
zemského muzea ve stézZejnich otdzkach v horizontu dalSich péti let. Zakladnim
cilem této koncepce je pro verejnost i pracovniky Moravského zemského muzea
jasné formulovat pfedstavu vedeni Moravského zemského muzea v otazce rozvoje
druhého nejvyznamnéjSiho ¢eského muzea v blizké budoucnosti a byt smérodatnym
podkladem pro vSechny odborné sekce a utvary Moravského zemského muzea
v jejich dalSi Cinnosti a rozvoji.

Zakladnimi cili, které se bude Moravské zemské muzeum snazit vtomto
C¢asovém horizontu dosahnout jsou:

1. Upevnit pozice Moravského zemského muzea jako jedné z profilujicich
centralnich muzejnich instituci Ceské republiky, predni védecké, kulturni
a verejné instituce, cestou kontinualniho zlepsSovani kvality jeho prace
a metodické a cilené informovanosti nejsirSi verejnosti. Dulezitym
rozvojovym predpokladem Moravského zemského muzea je moderni
trend chapani muzea jako prehledné interaktivni vzdélavaci encyklopedie
slouzici Siroké odborné i laické verejnosti.

2. Pripravit metodiku pro nezbytnou restrukturalizaci rozsahlé sbirky
Moravského zemského muzea, neustale usilovat o zlepSeni stavu jeji
evidence a pripravou vlastni interni metodiky se zapojit do obecného
diskursu pripravy metodiky sbirkotvorné aktivity €eskych muzei pro
dalSi obdobi tak, aby sbirka Moravského zemského muzea i pro budouci
generace prinasela kvalitni svédectvi o minulosti i soucasnosti.
Vyznamna pozornost Moravského zemského muzea bude vénovana
digitalizaci sbirkového fondu, vypracovani samostatné koncepce k této
problematice a jejimu napliovani.

3. Vnitfné Moravské zemské muzeum reorganizovat tak, aby bylo schopno
fungovat a vystupovat jako jeden celek, a pritom plné respektovat
specifika jednotlivych obori a naplhnovat vesSkeré vysoké standardy
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védecké, dokumentaéni, popularizaéni a prezentac¢ni ¢innosti. Jednotlivé
oblasti a ¢innosti Moravského zemského muzea musi mit deklarovanu
transparentnéjsi vnitrni strukturu stanoveni povinnosti a odpovédnosti,
ale rovnéz pravomoci s cilem efektivnéjSiho naplinovani cili Moravského
zemského muzea v daném obdobi (rovnéz s ohledem na konkrétni
naplinovani vnitinich kontrolnich mechanismt). Cilem bude vytvorit
moderni, dynamicky fungujici instituci se silnym a kvalitnim odbornym,
ale rovnéz provoznim zazemim.

Stanovit transparentnéjsSi vystavni politiku tak, aby pIlné odpovidala
vyznamu instituce a byla timto zpisobem verejnosti také reflektovana.
Vystavni akce maximalné vyuzivat pro marketingovou aktivitu, tedy
ziskavani financnich prostredkd z nestatnich zdroju. Patficny diiraz musi
byt kladen rovnéz na spolupraci s vyznaénymi zahraniénimi institucemi.
Uéasti v mezinarodnich projektech by mélo byt v patfiénych intencich
posilovano (rovnéz prezentaci vlastnich sbirkovych predmétd) nejenom
dobré jméno instituce, ale taktéz dobré jméno ¢eské kultury v zahranigéi.

DoresSit otazku nedostacujicich expozi¢nich a vystavnich prostor, a to jak
z hlediska prostorového, tak z hlediska stanoveni ulohy jednotlivych
expozic pii respektovani éinnosti jinych muzejnich instituci v Ceské
republice. Dokongit probihajici a planované investi¢ni akce v této oblasti.

DoreSit otazku nedostacujicich depozitarnich prostor a zabezpeceni
ochrany sbirek. Dokong¢it probihajici a planované investi¢ni akce v této
oblasti. Musi byt pripravena metodika rozvoje depozitarnich prostor
Moravského zemského muzea pro pristich 25 let.

Redefinovat védecké cile Moravského zemského muzea v podminkach
prohlaseni Moravského zemského muzea Vyzkumnou organizaci
Ministerstva kultury a ukonéeni institucionalni podpory Moravskému
zemskému muzeu po roce 2011 v podminkach muzejni instituce;
vypracovat novy evaluacni systém hodnoceni vysledki védecké a odborné
prace v instituci a uzptsobit mu systém financovani €innosti pracovniku
Moravského zemského muzea z vlastnich i jinych dotaénich titula.

Posilit a udrzet roli Moravského zemského muzea nejenom jako predni
védecko-vyzkumné instituce Ceské republiky a vyznamné pamétové
instituce, rovnéz ale také uznavaného kulturniho, spolec¢enského
a informaéniho centra, nabizejiciho Siroké, rozmanité a kvalitativné

ave wr

Snazit se o vyrazné zlepSeni platové situace z vlastnich i jinych
dotacnich titult tak, aby byl vytvoren zakladni dynamizujici motivacni
stimul pro aktivni spolut¢ast pracovnikii muzea na plynulém rozvoji
muzea ve vSech aspektech jeho ¢innosti. Vytvorit motivaéni aspekty pro
udrzeni Spickovych védeckych pracovnikii v pracovnim kolektivu
Moravského zemského muzea a zabranit jejich odlivu do ryze
akademického prostredi.

Maximalné se snazit zajistit odpovidajici financovani instituce a zachovat
jeji dobry ekonomicky stav. Vytvofit a transparentné uplatfiovat jasnou
finan¢éni, cenovou a obchodni politiku. Pomoci kontrolnich mechanismu




naplnovat standardy hospodareni Vyzkumné organizace Ministerstva
kultury Ceské republiky.

11. Posilit a systematicky uplatiovat veskeré kontrolni mechanismy na
centralni i dalSich arovnich.

Tyto zakladni cile jsou dale pfesnéji definovany a rozvedeny v jednotlivych
bodech koncepce. Na zakladni text Stfednédobé koncepce rozvoje Moravského
zemského muzea v letech 2009—-2014 navazuji Koncepce rozvoje jednotlivych sekci
a utvard Moravského zemského muzea, které vychazeji z této zakladni koncepce
a rozvijeji jeji zadani pro konkrétni oblasti Cinnosti, ustavy a oddéleni Moravského
zemského muzea tak, aby koncepcni myslenky obsazené v tomto dokumentu nebyly
pouze deklarativni, ale aby tyto dokumenty transparentné predstavovaly rovnéz
soubor vnitfnich fidicich direktiv s konkrétnimi cili, terminy a postupy. Tyto jednotlivé
koncepce jsou nevefejné a budou zpracovany v prubéhu roku 2010 v navaznosti na
schvaleni zakladni Stfednédobé koncepce rozvoje Moravského zemského muzea
v letech 2009-2014 a ukoncCeni restrukturalizace manaZzersko-organizacni struktury
Moravského zemského muzea (konec roku 2010).

Vnitrni struktura

V Moravském zemském muzeu je zastoupena cela fada védnich obor0, které
jsou rozvijeny na urovni ustavl a oddéleni. Lze konstatovat, ze Moravské zemské
muzeum v Cinnosti svych odbornych pracovist pokryva dokumentaci vSech oblasti
pfirody a lidské €innosti, a to nikoliv pouze s celomoravskym dosahem, ale s konkrétnimi
presahy jak do celé Ceské republiky, tak mnohdy i do zahraniéi. Jde tedy o mimoradnou
pamétovou instituci, kterda ma v Ceské republice obdobu pouze v Narodnim muzeu.
Soucasny stav je dan slozitym historickym vyvojem, trvajicim jiz témér 200 let. Pfes
vSechny potize a problémy, které z dnesniho stavu vyplyvaiji, je jednoznanym cilem
definovanym v této koncepci zachovat Moravské zemské muzeum v soucasné
vnéjsi podobé v Sifi jeho aktivit a dokumentaénich, védeckych, popularizaénich
a prezentacnich programi a soustfedit se na vnitini reorganizaci, vedouci
k lep§imu naplfovani soudobych standardd kladenych na tuto instituci moderni
dobou.

Pfi zachovani této teze tvofi zakladni cil v oblasti vnitfni organizace Moravského
zemského muzea do roku 2014 dokonCeni zapocCatych organizacnich zmén
zamérenych zejména na tyto oblasti:

1. Funkcni centralni fizeni Moravského zemského muzea jako jednoho celku
v oblastech:

a) spravy sbirky,

b) védecko — vyzkumneé €innosti,

c) investi¢niho rozvoje,

d) hospodareni a ekonomiky, obchodni strategie
e) marketingu a propagace, komunikace s médii

f) vystavni a expozicni €innosti,

g) administrativy a spisové sluzby,

h) bezpecnosti sbirek, zaméstnancu i navstévniku,
ch) spravy a provozu budov,




i) zahrani¢nich vztah,
j) rozvoje IT technologii.

Termin: prabézné

Centralnim Fizenim se rozumi jednotné vystupy Moravského zemského muzea ve
vySe uvedenych oblastech a pfehledna centralni koordinace téchto vystupl na urovni
nejvyssSiho vedeni instituce (feditele Moravského zemského muzea, respektive
Kolegia feditele v ramci pravomoci specifikovanych Vnitinim predpisem Moravského
zemského muzea) pfi zachovani specifik jednotlivych obort. Je potfebné aplikovat
manazersky zpUsob fizeni na vSech urovnich vedeni s jasné definovanymi pravomocemi
a odpovédnostmi a uplatfiovat projektovy zpusob feSeni ukolt. Ekonomické i spoleCenské
zmény soucasnosti nuti management a marketing kulturnich organizaci pod tlakem
probihajicich zmén ke znaéné profesionalizaci a uplatfiovani modernich poznatku
z oblasti Fizeni spoleCnosti. V oblasti kultury je v8ak nutné k nastrojum komeréniho
marketingu pfistupovat obezietné a neaplikovat je zcela bez rozmyslu, ale naopak tam,
kde je to nutné, stanovit specifické postupy, pfipadné metody prace komercniho
marketingu upravit muzeu osobitné ,na miru“. Metodika vnitfniho Fizeni a pfedpisy
Moravského zemského muzea bude pfistupna po intranetu Moravského zemského
muzea formou e-booku, ktery bude umoznovat rychlou orientaci v systematice
vnitfnich pfedpist organizace.

Termin: prabézné

2. Reorganizace a restrukturalizace jednotlivych specializovanych sekci a utvar(
Moravského zemského muzea se zakladnimi cily:

a) zajisténi Sirdi védecké, produktivni popularizacni a prezentacni
spoluprace v ramci Moravského zemského muzea a v disledku dosazeni
kvalitnéj§i odpovidajici prezentace muzea a lepSich sluzeb Siroké
verejnosti,

b) maximalniho soustfedéni potencialu sbirkotvornych oddéleni a ustavu
na muzejni a odborné cinnosti (publikacni Cinnost, vyzkumna prace,
zpracovani a prezentace shirkovych fondl, pfiprava prezentacnich
a popularizaCnich projektu a jejich realizace, prace s vefejnosti),

c) v co nejvétsi mife oddéleni odborné, védecké Cinnosti od provoznich
a administrativnich zaleZitosti.

Na zakladé pfijaté centralni Koncepce rozvoje Moravského zemského muzea budou
prijaty jednotlivé koncepce odbornych ustavii a oddéleni, jez budou mit formu
vnitfniho dokumentu.

Termin: 2011

Vyvoj Moravského zemského muzea determinovany vySe uvedenymi jevy a souvislostmi
jeho historického vyvoje tedy vyzaduje velmi citlivé a zasvécené (a v dusledku spise
konzervativni) zasahy do jejiho organismu. Odkaz tradice desitek vyraznych muzejnich,
pedagogickych i védeckych osobnosti a Ucta k vysledkim jejich prace predstavuji
korektivy pro zasahy do vnitfni struktury Moravského zemského muzea a naplhovani
zakladnich cild ve stfednédobém i dlouhodobém horizontu. PFedstavu o roli




vrv

Moravského zemského muzea v pfistich letech Ize shrnout do dvou zakladnich
hesel: Moravské zemské muzeum, prvni muzeum zeme, druhé muzeum statu
a Spojujeme minulost s budoucnosti. Pfedevsim je nutné prohlubovat celomoravskou
roli Moravského zemského muzea (obdobnou teritorialnimu pusobeni Narodniho
muzea v Cechéach). Popularizaéni (vystavni, prednaskové i ediéni) a vyzkumné
aktivity Moravského zemského muzea budou do znaéné miry zrcadlem kulturni
a historické (pocitaje v to i vznik, vyvoj a promény krajiny a biotopu v nejsir§im slova
smyslu) minulosti a sou€asnosti Moravy jako korunni zemé s vlastni historii a kulturou,
respektive jeji vztahy ksousednim zemim. Opomijena tak nebude ani role
Moravského zemského muzea v konotacich muzejnictvi celé Ceské republiky,
respektive v souvislostech oboru v ramci Evropské unie. VyjimecCnost a Sife aktivit
Moravského zemského muzea (spole¢né s jejich kvalitou) by z néj pfedevSim méla
uginit ,vlajkovou lod“ Ministerstva kultury Ceské republiky na Moravé.

Vystavni ¢innost

Vystavni prostory (stalé expozice) Moravského zemského muzea se nalézaji
v Brné v DietrichStejnském palaci, Biskupském dvofe, Palaci SlechtiCen, Pavilonu
Anthropos a Pamatniku LeoSe Janacka. Mimo Brno pak provozuje Moravské zemské
muzeum expozice na zamcich v BudiSové a JeviSovicich a v Pamatniku Bible
kralické. Pocty navstévnikd se ro¢né pohybuji mezi 170-180 tis. osob. StéZejni
cilovou skupinou je v soucasnosti predevSim Skolni mladez (v€etné univerzitnich
studenttl). Opomijet nelze ani dualezitou roli muzea jako vyznaéného centra
celozivotniho vzdélavani. Jiz byla nastartovana snaha (s pomoci nového vizualu
Moravského zemského muzea a dalSich PR aktivit), pfiblizit a vice zpopularizovat
muzeum i dalSim spoleCenskym skupinam (pfedevSim tzv. stfednimu stavu, tedy
lidem s vysokosSkolskym a stfedosSkolskym vzdélanim, zvlasté celym rodinam, které
jsou pro podobnou legaci nejpfihodnéjSimi recipienty). Jednim ze stézejnich Ukold,
které stoji pfed Moravskym zemskym muzeem je otazka ziskani novych expozicnich
prostor a vybudovani novych stalych expozic.

Dosud Moravské zemské muzeum pfipravovalo s minimalnimi naklady pfiblizné
dvacet vystav ro¢né, coz vSak neni stav do budoucna udrzitelny. Moravské zemské
muzeum Vv minulosti vynakladalo kazdoro¢né na uvedené vystavni projekty znacné
prostfedky, pfi¢emz bohuzel kvantita mnohdy pfevySovala kvalitu a pfi po¢tu okolo
dvaceti vystav ro¢né tak nebyval vzdy ohlas vefejnosti na urovni odpovidajici
vynalozenému usili odbornych pracovnikl i finanénich prostfedkl. Vysledkem byla
jistd nevyraznost spoleCenské reflexe muzejnich vystavnich projektu, jez se posléze
odrazela ve ne zcela adekvatnim obecném vnimani Moravského zemského muzea
vefejnost existenci muzejni instituce. Vinu na vzniklé situaci nesporné mélo také
nedostatecné marketingové zabezpecCeni a medialni uspésnost vystav Moravského
zemského muzea, ackoliv nespomné vystavy jsou opét nejzajimavéjSim prostfedkem
propagace pro sponzory a dalSi partnery. Po wvnitini analyze a provedeni
organiza¢nich zmén si tedy Moravské zemské muzeum v horizontu daném touto
koncepci stanovuje prosazovat jasnéjSi vystavni strategii zalozenou na nasledujicich
zakladnich principech:

1. Zakladni skelet vystavniho ro€niho planu Moravského zemského muzea do
budoucna budou tvofit maximalné dvé reprezentativni vystavy pofadané
majoritné z vlastnich sbirek, a to jak v prostorach hlavniho vystavniho prostoru




Moravského zemského muzea v DietrichStejnském palaci, tak v ostatnich
vystavnich prostorach muzea (zvlasté Palaci SlechtiCen). Témto vystavam
bude vénovana stézejni pozornost v otazce marketingu a public relations ve
spojeni s celkovou propagaci Moravského zemského muzea a dalSi vystavni
Cinnosti. Tato polittka znamena zfetelnou redukci ostatnich, rozsahem
mensich vystav, ale posileni zaméfeni, jasného ureni a vyznéni stézejnich
vystav. Mélo by dojit rovnéz klepSimu vyuziti potencialu PR uchopeni
prezentace vlastnich unikatnich sbirkovych predmétd (Casto minimalné
republikového, ale mnohdy evropského Ci az svétového dosahu). Cilem je
transparentnéjsi prezentacni politika Moravského zemského muzea.

Hlavni témata na nejbliz8i obdobi jsou nasledujici:
2010: Poklady Moravy (Praha)

Moravsky kras znamy a neznamy (Brno)
2011: Red museums (Praha)
2012: Pavel Kohout (Brno)

2. Ostatni vystavy mensiho a specialniho typu budou peclivé planovany
s ohledem na cilovou navstévnickou skupinu, a na zachovani moznosti
prezentace vSech sbirkotvornych uUstavi a oddéleni Moravského zemského
muzea.

3. Koordinacnim organem vystavni politiky je Vystavni rada Moravského
zemského muzea, ktera nejen peclivé zvazuje roCni vystavni plany, ale téz
hodnoti efektivhost a kvalitu jiz uskute€nénych vystav, a to jak z hlediska
odborného, tak =z hlediska ekonomického. V téchto souvislostech dava
doporuceni k naslednym opatfenim fediteli Moravského zemského muzea
a schvaluje vystavni plan Moravského zemského muzea na kazdy nasledujici
kalendarni rok.

4. Vzhledem ktomu, Ze vystavni Cinnost je vefejnou vizitkou instituce, jsou
zakladnimi kritérii pro vystavni ¢innost Moravského zemského muzea hlediska
odborna, navstévnicka, osvétova a prezentacni, respektive rovnovaha mezi
nimi.

Termin: prabézné
Expozice

Jednim ze zasadnich problémG a zarover ukoll, které pfed Moravskym
zemskym muzeem stoji, je otazka rekonstrukce starych a budovani novych stalych
expozic, jejichz stavajici podoba a rozsah jiz neodpovidaji tematicky i vytvarnym
a obsahovym uchopenim dobovym prezentaénim standardim a pozadavkim Siroké
vefejnosti. Tato zaleZitost neni feSena jen na urovni jednotlivych expozic a muzejnich
prostor Moravského zemského muzea, ale jako jeden celek, jehoz systém je nutno
revitalizovat s pfihlédnutim k poslani Moravského zemského muzea a jeho uUloze vici
vefejnosti s védomim, Zze expozice jsou zakladni formou komunikace mezi muzeem
a verejnosti.

Nova pfipravovana koncepce stalych expozic Moravského zemského muzea
bude zohlednovat jak jejich transformaci mentalni (tedy proménu koncepéniho
uchopeni obsahu a rozsahu jednotlivych expoziCnich Ccasti), tak otazky
ekonomicnosti provozu jednotlivych Casti stalych expozic. Zakladnim expoziénim




prostorem zUstava budova DietrichStejnského palace, ktera je vénovana expozicim
obecnym, ostatni expozi¢ni prostory jsou v navaznosti na tento prostor expozicemi
specializovanymi. Moravské zemské muzeum rovnéz hodna klast diraz na alternativnost
pfistupu k navstévnikovi svych expozic (tedy umozrovat vétsi volbu prozitku
navstévy muzejni vystavy Ci expozice nejen formou volného vstupu Ci vyuZitim
pravodcu, ale v daleko vétSi mife rovnéz pomoci uzivani ¢esky miuvicich ¢i cizojazy&nych
bezkontaktnich bedekru).

Termin: 2011

4) Z prezentaCnich aktivit je tfeba zdUraznit nékolik stéZejnich projektu, jez by mély
byt v obdobi let 2009-2014 uskutecnény (pfipadné by méla byt zapocata jejich
realizace):

a) Nova etnograficka expozice Moravského zemského muzea v Palaci Slechticen
Tradi¢ni kultura na Moravé v zrcadle ¢asu. Obrazy ze Zivota moravskéeho
venkova.

b) Nova expozice Historie a soucasnost ¢eského loutkového divadla a Vinarstvi
na Moravé v Palaci SlechtiCen.

c) Nova expozice a pracovi$té projektu Zidé na Moravé.

d) Nové Dokumentacni a informacni centrum J.G. Mendela, vCetné nové
expozice Védecke prostredi J.G. Mendela.

e) Nova expozice Déjiny moderni Moravy.

f) Planovan je projekt Muzea soucasnosti.

g) Planovan je také velky vystavni projekt Velkd Morava. Kolébka C¢eské
statnosti.

U vystavni €innosti bude v nasledujicich letech provadén hlubsi rozbor kazdého
projektu. Cilem nové vnitfni metodiky tvorby vystavniho planu je snizeni poctu
uskuteénénych vystav se zamérem zvySeni atraktivity realizovanych projektd.
Konecné realizace budou vyzadovat zvySeni doby trvani jednotlivych vystavnich
projektl a jejich hlubSi provazani s aktivitami Centra muzejni pedagogiky. Stoupat by
mél rovnéz podil dodavatelskych sluzeb pfi realizaci jednotlivych projektu.

Planované projekty Moravského zemského muzea

Nova etnograficka expozice Moravského zemského muzea v Palaci Slechti€en
Tradiéni kultura na Moravé v zrcadle c¢asu. Obrazy ze Zivota moravského
venkova.

Zamérem expozice je predstavit specifika tradiCni kultury na Moravé a zachytit jeji
vrcholné projevy, stejné jako doklady kazdodenniho Zivota, proces vyvoje a jednotliva
stadia jejich promén od konce 18. stoleti po asimilacni procesy ve 20. stoleti.
Expozice zohledni zivot nabozZenskych a etnickych mensin v minulosti i v sou¢asnosti.
Pfipravné faze na vytvofeni stalé expozice Etnografického ustavu Moravského
zemského muzea jsou jiz ukon€eny (scénar vystavy, oponentské posudky a navrh
vytvarné prostorového feSeni). Projekt je pfipraven jako vystup aplikovaného
vyzkumu Moravského zemského muzea v ramci programu Narodni identity v letech
2011-2013.




Ramcovy harmonogram a rozpoCet stalé expozice Etnografického ustavu
Moravského zemského muzea:

2011
Projektova pfiprava, audiovize 5 mil. KE
2012-2013
Realizace 11 mil. K&
Celkem 16 mil. K&

Nova expozice Historie a soucasnost ceského loutkového divadla a Vinarstvi
na Moravé v Palaci Slechti¢en.

Zamérem expozice je prezentace unikatnich kolekci loutek mnoha pfednich
loutkafskych rodd a rodin plsobicich zviasté na Moravé, dale dekoraci, opon a dalSiho
vybaveni koCovnych divadel, pisemnosti, ikonografického, obrazového i zvukového
materialu. Opomenuto nebude ani ochotnické loutkové divadlo, predevSim pak
rodinna loutkova divadla. Cilem je také prezentovat poznatky moderni védy v oblasti
tvorby loutky jako vytvarného artefaktu. V druhé Casti expozice bude muzejnimi
metodami zpracovana historie a souCasnosti svébytného fenoménu moravského
vinafstvi a vinohradnictvi. U expozice vinarstvi je pfipravovana zadost o pfispévek
z Vinafského fondu. V pfipadé expozice loutek je jizZ zpracovan namét expozice
a ramcovy rozpocCet a v roce 2010 budou pfipraveny Zadosti o dotace do grantovych
programd jednotlivych moravskych kraji a Statutarniho mésta Brna. Realizace
projektu se pfedpoklada v letech 2012—-2014.

Ramcovy harmonogram a rozpocet novych stalych expozic v Etnografického ustavu
Moravského zemského muzea:

2011
Projektova pfiprava, audiovize 5 mil. KE
2012-2013
Realizace 10 mil. K&
Celkem 15 mil. Ké

Nova expozice a pracovisté projektu Zidé na Moravé.

Projekt bude prezentovat staleti pfitomnosti Zidovského etnika na Moravé, jeho
historii, kulturu a pfinos déjinam Moravy v riznych historickych etapach. Projekt je pfipravovan
ve spolupraci s Zidovskou obci vBrmé a Zidovskym muzeem v Praze a je ve fazi
pfipravy, jez by méla byt uzaviena v roce 2012. Realizace se pfedpoklada v letech
2012-2014.

Nové Dokumentacni a informaéni centrum J.G. Mendela, véetné nové expozice
Védecké prostredi J.G. Mendela.

Informacni centrum J.G. Mendela by mélo vzniknout v prostorach Moravského
zemského muzea v mistech historického zasedaciho salu Franciscea a Ackerbaugesellschaft




(Hospodarské spole€nosti) v Biskupském dvorfe Moravského zemského muzea (tedy
historickych prostorach spojenych s realnou c&innosti J.G. Mendela). Zde bude po
zruSeni casti malo vytéZované numismatické expozice vybudovana nova expozice
a Dokumentacni a informacni centrum J.G. Mendela. Jedna se o projekt s vyraznym
zaméfenim na ucitele a Zaky stfednich a vysokych Skol, ovSem mimofadného
nadregionalniho vyznamu. Prezentované téma odkazuje nejenom ke kofenim
vlastniho Moravského zemského muzea (tedy aktivitam, vedoucim k jeho zalozeni
v roce 1817), ale obecné pocatkd védy na uzemi Ceské republiky (potazmo stfedni
Evropy). Nova expozice bude reflektovat potfebu popularizace vysledkl védy a vyzkumu
vintencich modernich vyrazovych komunikaénich prostfedkl, srozumitelnych
prfedevsim mladé generaci. Projekt ma rovnéz podporu i v zahrani€i, kde nalezl ohlas
i u nékolika nositeld Nobelovy ceny, z nichz néktefi jsou nositeli rovnéz prestizni
Gregor Mendel Memorial Medal (Folia Mendeliana 40—41, 2005/6, s. 161-166),
kazdoro¢né udélovanou v Moravskym zemskym muzeem a spojenou pravé
s odkazem osobnosti J.G. Mendela a tradici odborné prace vénované jeho legaci
v této instituci. Je pfipravovana zadost o Cerpani prostfedkl z opera¢niho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace, programové osy 3. Naklady projektu jsou odhadovany
na 40 mil. Realizace je ve fazi projektové pripravy a pfedpoklada se v letech 2012—
2013.

Nova expozice Déjiny moderni Moravy.

Expozice bude zobrazovat kulturné-politické déjiny Moravy v historickych, politickych
i teritorialnich souvislostech v letech 1848-1948, s kratkymi exkursy do stézejnich
historickych udalosti let 1948-1989 a profilovych oblasti kulturniho Zivota zemé
(literatura, hudba, divadlo apod.). Nova expozice bude muzejnimi metodami
prezentace predstavit Siroké vefejnosti (se zacilenim pfedevS§im na nedospélého
recipienta) nejnovéjSi poznatky o historii a modernich interpretacich socialné-
historickych a kulturnich promén zemé& moravské v jejich nejnovéjSich déjinach.
Expozice je ve fazi projektove pfipravy, jez bude uzaviena v roce 2012. Realizace se
predpoklada v letech 2012-2014.

Projekt Muzea soucasnosti.

Interaktivni expozice reflektujici kulturni a socialné-historické promény spole€nosti
nedavnych let. Expozice je ve fazi projektové pfipravy, jez bude uzaviena v roce
2012. Realizace se predpoklada v letech 2012—-2014.

Vystavni projekt Velka Morava. Kolébka ceské statnosti.

Vystavni projekt pfipravovany Moravskym zemskym muzeem ve spolupraci
s Filozofickou fakultou Masarykovy univerzity, Archeologickym ustavem, v.v.i
Akademie v&d Ceské republiky Brno a pfislusnymi organizacemi ve Slovenské
republiky, zejména Archeologickym ustavem Slovenskej akadémie vied Nitra a Slovenskym
narodnym muzeem-Archeologickym muzeem v Bratislavé. Rozsahly projekt, ktery
tematicky i vyznamové navaze na vystavy z 60. a 70. let 20. stoleti, které hostila
hlavni mésta nékolika statd Evropy (Londyn, Stockholm, Sofie, Moskva, Praha...).




Casové by se asi jednalo o tfi az &tyfletou letou akci, jejimz vystupem by byla
vystava prezentovana v Praze nebo Brné stim, Ze by se v pfipadé zajmu pocitalo
S jejim vyvozem i mimo uzemi republiky. DalSim vystupem bude vicejazyCny katalog
s védeckou a vykladovou Casti. Projekt je pfipraven jako vystup aplikovaného
vyzkumu Moravského zemského muzea v ramci programu Narodni identity v letech
2011-2013.

Ramcovy harmonogram a rozpocet vystavy Velka Morava. Kolébka ¢eské statnosti:

2011
Projektova pfiprava, audiovize 5 mil. KC
2012-2014
Realizace 15 mil. K&
Celkem 20 mil. Ké

Sbirky

Zdokonalovani prostorovych a technickych podminek pro ulozeni a péci o muzejni
sbirky a zkvalitiovani pracovnich podminek pro pracovniky Moravského zemského
muzea (vCetné upgradu IT zabezpeceni jednotlivych pracovist) zUstane jednim
z hlavnim motivi dalSiho rozvoje Moravského zemského muzea v pfedmétném
obdobi.

V oblasti obecné ochrany sbirek a sbirkovych pfedmétl v depozitafich i expozi¢nich
a vystavnich prostorach Moravského zemského muzea se zlepSovani technického
zabezpec€eni bude ubirat cestou zkvalithovani, doplfiovani Ci pfimo kompletni
obménou bezpecnostnich systému.

Zkvalitnéni technického zazemi Moravského zemského muzea pfinese nejenom
ZlepSeni péCe o sbirky ve fondech Moravského zemského muzea, ale také
prohloubeni moznosti tyto sbirky dale védecky studovat, vystavné prezentovat
a zapojovat je do SirSich evropskych i svétovych souvislosti (prostfednictvim vystupt
védecké prace pracovniki Moravského zemského muzea v ramci nového systému
Vyzkumnych organizaci, ale rovnéz formou vybérové prezentace virtualniho
muzea a ucCasti v odbornych celosvétovych databazich, navazujicich na stale
postupujici miru digitalizace sbirkovych fondi Moravského zemského muzea).

V zakladnich ukolech Stfednédobé koncepce rozvoje Moravského zemského
muzea vletech 2009-2014 je zdUraznéna nutnost nastaveni metodiky
restrukturalizace rozsahlé sbirky Moravského zemského muzea (specificky pro
jednotlivé podsbirky), nezbytnost prohlubovani kvality jeji evidence a stanoveni
aktualni metodiky sbirkotvorné aktivity v soucasnosti tak, aby i pro budouci generace
zachovala sbirka Moravského zemského muzea kvalitni svédectvi o nasi dobé a minulosti.
Sbirkotvorna aktivita se vSak nesporné v soucCasnosti i v budoucnu neobejde bez
vyznamnéjs$iho vkladu finan¢nich prostfedkl do nakupl sbirek, pficemz zaklad
téchto prostfedkl musi pochazet z rozpo¢tu muzea. Velka ¢ast unikatnich predmétd,
které maiji potencial pfivést do muzea naro¢ného navstévnika, pfipadné predstavuji
zasadni doplInéni jednotlivych kolekci v muzejnich podsbirkach, jsou dnes jiz
pfedmétem komer¢niho prodeje a nelze je ziskat jinou cestou, neZli uplatnou akvizici.
Je tfeba si uvédomit, Ze muzeum je v tomto ohledu jen jednim z mnoha hracu na trhu
s takovymi predmeéty. Dale je logicky zdiraznéna nutnost dofeSeni otazky depozitarnich
prostor.




Konstatovani téchto potfeb zaroverni odhaluje nejvétSi problémy sbirky
Moravského zemského muzea, kterymi jsou:

a) neprehlednost struktury sbirky celého Moravského zemského muzea a nasledné
kompetencni nesrovnalosti v dokumentacnich programech Moravského zemského
muzea,

b) neexistujici metodika sbirani dokladl soucasnosti, tj. dokumentace
pfitomného véku,

c) nedostatek vhodnych depozitarnich prostor,

d) neexistujici jednotny postup v preventivni konzervaci a ochrané sbirky.

Z vySe naznacCenych ukold a z konstatovani problémd sbirky Moravského
zemského muzea vyplyva konkrétni postup pro praci se sbirkou Moravského
zemského muzea v obdobi 2009-2014.

1. Je nutné intenzivnéji provadét kvalitngjsi postupnou revizi struktury sbirky
Moravského zemského muzea, nebot témér dvé stoleti existence sbirky z ni ucinila
v oblastech nékterych podsbirek nepfehledny soubor. Ziskani pfehledu je nutnym
prfedpokladem pro restrukturalizaci sbirky Moravského zemského muzea. V roce
2002 doSlo k zapsani sbirky Moravského zemského muzea do centralni evidence
sbirek. Sbirka obsahuje nyni ¢trnact podsbirek, pfiemz mnoho z nich, pfedevsim
v oborech spoleCenskovédnich, se vzajemné kfizi a dubluje. Tento stav, ktery pfesné
definuje postupujici revize, musi byt transformovan do nové a jasné struktury sbirky
Moravského zemského muzea.

Termin: prabézné

2. V ramci fungovani centralni evidence sbirek podle zakona &. 122/2000 Sb., jiz
probéhly zasahy do evidence sbirky Moravského zemského muzea. Je tfeba
centralné sjednotit zakladni postupy pfi praci stouto evidenci (inventarizace,
vyfazovani, vypUjCky atd.), jiZ s ohledem na nové zavadénou ekonomickou evidenci
(podle zakona €. 304/2008 Sb., kterym se méni zakon €. 563/1991 Sb, o ucetnictvi,
ktery nabyl u€innosti 1. lednem 2009).

Termin: prabézné

3. Pfipravit metodiku sbéru soucasnosti, coz se tyka prfedevsim spoleCenskovédnich
sekci Moravského zemského muzea. Nejvyraznéji je tento problém viditelny
v historickém oddéleni, numismatickém oddéleni, oddéleni déjin literatury a Etnografickém
ustavu Moravského zemského muzea.

Termin: 2011

4. Sbirka Moravského zemského muzea predstavuje, po téméF dvou staletich
pfijimani predmétl do sbirky, obrovsky soubor pfedmétl (cca Sest miliona
sbirkovych prfedmétl), z nichz mnohé jiz podle soudasnych kritérii nevykazuji
charakter sbirkového pfedmétu. V ramci revize sbirky musi byt stanovena
metodika a postup deakcese, tj. oCisténi sbirky od predmétl, které do sbirky
Moravského zemského muzea svym charakterem nepatfi. Zaroven budou jasné
stanoveny podminky pfijimani novych predmétd do sbirky, aby nedochazelo




k dalSimu zahlcovani sbirky o pfedméty nesbirkového charakteru. Zkvalithovani
sbirkového fondu Moravského zemského muzea by mélo probihat pfedevSim na
pudorysu realizace centralni Sbirkotvorné koncepce Moravského zemského muzea,
vychazejici ze sbirkotvornych koncepci jednotlivych odbornych Ustavi a oddéleni.

Souvisejici dokumenty: Sbirkotvorna koncepce Moravskéeho zemského muzea
v letech 2009-2014

5. S obrovskym mnozstvim pfedmétd ve sbirce Moravského zemského muzea
souvisi dlouhodobé nevyhovujici podminky uloZeni nékterych podsbirek. Moravské
zemské muzeum v soucasnosti disponuje pouze jednim centralnim depozitafem
v Rebesovicich (Ustav Antropos, Archeologicky Ustav a Etnograficky ustav). Etapou,
ktera musi nasledovat, je pfiprava na vybudovani dalSich depozitarnich prostor. Zde
je prioritni akci rekonstrukce a zprovoznéni nové depozitarni budovy v Brné-
Medlankach na ul Hudcové, ktera by pokryla aktualni zakladni poptavku po kvalitnim
ulozeni €asti sbirkovych pfedmétt dalSich oddéleni a ustavd, dosud uchovavanych
ve ne zcela vyhovujicich depozitarnich prostorach. Tato otazka je prioritni nejenom
s ohledem na zkvalitnéni spravy a standardy ochrany sbirky v intencich zakona
122/2000 Sb., ale i s ohledem na dalSi praci se sbirkou.

Termin: prabézné

6. S uloZzenim pfedmétl souvisi otazka preventivni konzervace a ochrany
sbirkovych pfedmétu. Tato problematika nebyla doposud feSena v nejvétSim
moravském muzeu na centralni urovni. Je proto nutné centralni pfistup zavest a pfipravit
finan¢ni i organizacni podminky pro zajisténi preventivni konzervace a ochrany
sbirkovych pfedmétd. Nezbytnosti je vybudovani centralniho konzervaéniho a preparacniho
pracovisté Moravského zemského muzea. Cela zéalezitost preventivni ochrany musi
byt rozdélena do nékolika etap, pficemz prvotnim pfedpokladem je analyza stavu, po
niz musi nasledovat navrh centralniho feSeni tohoto problému, tedy vybudovani
ustfedniho pracovisté preventivni konzervace a restaurovani.

Termin: 2011

Védecka ¢innost

Vedle dokumentace, zpracovani a popularizace je stézejni Cinnosti odbornych
pracovnikl Moravského zemského muzea védecka prace (jiz od vzniku muzea
v roce 1817), bez niz si kvalitni zpracovani a prezentaci vysledku jejich prace (at’ jiz
formou vystav, filmovych scénart Ci prfednasSek pro vefejnost) nelze predstauvit.
Pracovnici Moravského zemského muzea jsou kazdorocné rovnéz fesiteli i spolufesitel
fady védecko-vyzkumnych Ukoll, znichz nejvyznamnéjSi jsou dva ukoly
institucionalni. PfestoZe v souCasném systému Vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal)
nastaveném Radou vlady pro VaVal jsou znacné podcenovany neaplikované
prirodovédni discipliny a do jisté miry také vlastni zakladni vyzkum, tvofici
podstatnou ¢&ast prace odbornych pracovnikl Moravského zemského muzea,
dosahuje Moravské zemské muzeum v kazdoro¢nim hodnoceni Radou vlady pro
VaVal mimoradné dobrych vysledkl. Pravidelné se tak fadi do kategorie nejvySe
hodnocenych védeckych instituci v Ceské republice (vedle fady univerzitnich




pracovist a ustavi Akademie véd Ceské republiky; toto postaveni ma z muzejnich
instituci jiz jen Narodni muzeum).

Aktualné se tato skuteCnost promitla do prohlaseni Moravského zemského
muzea Vyzkumnou organizaci Ministerstva kultury Ceské republiky (viz dopis
ministra kultury Vaclava Riedlbaucha MK-S 6966/2009 OVV ze 13. listopadu 2009).
Tato situace do budoucna umoziiuje reinvestovani vytézku Moravského zemského
muzea z vystavni €i edi¢ni ¢innosti do dalSiho rozvoje odborné prace v Moravském
zemském muzeu.

Ackoliv feSitelsky kolektiv Institucionalniho zaméru Moravského zemského
muzea je pomérné maly, jeho zna¢nou vyhodou je jeho zkuSenost a profesni
kredit (v fadé pfipadd nadnarodni). Nevyhodou je nemoznost patficného ohodnoceni
prace téchto odbornikl v systému pfidélovani mzdovych prostfedkl z rozpoctu
Ministerstva kultury Ceské republiky (kde je Moravské zemské muzeum stale pod
pramérem Ceské republiky i Seskych muzei a galerii), kdy objem poskytovanych
mzdovych prostfedkl neumoznuje v potfebné mife ocenit vynikajici pracovniky
nad zakladni tabulkovou mzdu. Stavajici praxe je s ohledem na zkuSenost a vyzralost
odbornych a védeckych pracovnikl Moravského zemského muzea pro jejich
ohodnoceni znac¢né diskriminujici. Podfinancovani mzdové slozky tak implikuje
neustalou hrozbu odlivu Spi¢kovych odborniki nezbytnych pro fadu zakladnich
¢innosti Moravského zemského muzea do akademického prostfedi. Pokud by nebyl
tento trend zvracen, stavalo by se muzeum pouze jakousi servisni organizaci pro
ostatni védecké instituce. Dochazi také ktlaku na sniZzovani poc¢tu odbornych
pracovnikll (ovSem k narustu ukolu vyplyvajicich ze zakladni ¢innosti Moravského
zemského muzea), pfiCemz situace je jiz blizka hranici, kdy v dané situaci nebude
mozné vSechny zakladni ukoly Moravského zemského muzea naplfhovat. Dlouholeta
tradice i souCasné vysledky vyzkumu a vyvoje v Moravském zemském muzeu pfitom
zavazuji k vyvoji v moderni muzejni instituci spojujici dokumentaci a odborné
zpracovani hmotného dédictvi s jeho védeckym zpracovanim a popularizaci.

V oblasti VaVal hodla Moravské zemské muzeum udrzovat vysokou uroven
feSeni védecko-vyzkumnych ukolG z minulych let a pinit aktualné proklamovanou roli
Moravského zemského muzea jako Vyzkumna organizace Ministerstva kultury Ceské
republiky (zvlasté v udobi po roce 2011, tedy po ukonceni programu Institucionalnich
zameéra). DalSimi prioritami je Uspé&Sné naplfovat zakladni vyzkum organizace, ale
rovnéz zdarné realizovat pfipravené projekty aplikovaného vyzkumu v ramci projekta
Narodni identity. Moravské zemské muzeum bude ve spolupraci s dalSimi institucemi
podobného zaméreni i nadale usilovat o vétsi rehabilitaci pfedevsim pfirodovédnych
obord dokumentovanych v muzeich vsystému VaVal v Ceské republice.
Predpoklada se ucCast spoleCenskovédnich i pfirodovédnych s$tavi a oddéleni
v projektech aplikovaného vyzkumu. PfedevSim u vysledkl pfirodovédnych oddéleni
oCekavame vyuziti ziskanych poznatkll ve vétSi mife statni spravou zejména
v environmentalni problematice. Nadale budou vyhledavany projekty, v nich je mozna
grantova spoluprace Moravského zemského muzea s dalSimi subjekty, at jiz
akademickymi, kde navazujeme na vyjimecné plodnou spolupraci s Masarykovou
univerzitou v Brné, ¢ Narodnim muzeem v Praze.




Zakladni cile v oblasti rozvoje védy v Moravském zemském muzea jsou:

1. stanovit novy systém vnitiniho hodnoceni védy a vyzkumu, zakotvit vysledky
mimoradnych evaluaci védeckych pracovnikl Moravského zemského muzea
do systemizacCnich pravidel a mzdové politiky organizace formou pfidélovani
odpovidajicich kvalifikaénich tfid; danou politiku nasledné kontinuovat
pravidelnymi periodickymi evaluacemi podle platné koncepce védecko-
vyzkumné €innosti Moravského zemského muzea,

2. podporovat rozvoj védy v Moravském zemském muzeu pfi respektovani
specifik muzea,

3. podporovat védeckou c&innost pracovnikl muzea podporou jejich uc€asti na
projektech v ramci Grantové agentury Ceské republiky, projektech Evropské
unie ¢i zapojenim do vyzkumnych tym0 univerzit, vysokych Skol ¢i akademickych
pracovist,

4. vsouvislosti s otazkou platového zafazeni vSech zaméstnancu upravit
metodiku mimofadného odménovani vyznaénych Uspéchld védeckych
pracovnikd,

5. cilené vytvofit podminky pro vétsi podil Moravského zemského muzea na
vyuce muzeologie a v muzeu studovanych védnich oborl na ¢&eskych
vysokych Skolach,

6. podle financnich moznosti Moravského zemského muzea zajistit odbornym
pracovnikiim trvaly pfistup k hlavnim mezinarodnim védeckym databazim
podle jednotlivych védeckych oborl v Moravském zemském muzeu,

7. zavést transparentni systém podpory odbornych a védeckych atestaci.

Dale viz Koncepce védecko-vyzkumné ¢innosti Moravského zemského muzea (bude
pfipravena v prabéhu roku 2010)

Stézejni soucasti systému hodnoceni védecko-vyzkumné cinnosti bude novy
evaluaéni systém hodnoceni ¢&innosti odbornych a védeckych pracovniki
Moravského zemského muzea: tento systém bude probihat v tfiletém cyklu, po jehoz
ukonéeni bude (na zakladé doporuCeni Védecké rady Moravského zemského
muzea) kvantifikovan pfinos védecké publikani Cinnosti pracovnika, ktery nasledné
bude pfedstavovat 50 % jeho celkového hodnoceni; dalSich 20 % bude pfedstavovat
jeho podil na sbirkotvorné a dokumentacni €innosti pracovisté, 20 % podil na vytavni
¢innosti Moravského zemského muzea a 10 % bude odrazet jeho popularizacni a
pedagogicka cinnost. Tento systém bude zvefejnén po ukoneni systémovych
promén manazersko-organizacni struktury Moravského zemského muzea pocatkem
roku 2011.

Nova metodika bude posléze umoznovat adresné nasmérovat mzdové
prostfedky ke SpiCkovym pracovnikim Moravského zemského muzea (v kontrastu se
soucasnymi v nepruznymi tabulkami), ktefi stoji za vysokym renomé Moravského
zemského muzea, dlstojné reprezentuji Moravské zemské muzeum na vefejnosti a
svou praci (vystavami, publikacemi, granty) v dusledku pfinaseji Moravskému
zemskému muzeu dalSi prostfedky na jeho Cinnost.

S cilem udrzeni vysoké kvality a odbornosti odbornych a védeckych pracovniku
Moravského zemského muzea bude ve stfednédobém horizontu probihat
nahrazovani pracovnikll odchazejici do duchodu predem vytipovanymi mladymi
odborniky.




Edi¢ni ¢innost a periodika Moravského zemského muzea

Védecka a vyzkumna prace pracovnikll Moravského zemského muzea se vyznamné
promita rovnéz do jeho edicni Cinnosti.

Moravské zemské muzeum jiz tradiCné zajiStuje vlastni Sirokou edi¢ni €innost
a na zakladé vlastniho vydavatelského opravnéni edituje celou fadu periodik. Pfed
rokem 2009 vSak byla edi¢ni Cinnost Moravského zemského muzea nesystematicka
a néktera periodika ztratila svou periodicitu. Neni rovnéz dofeSeno efektivni
financovani této Cinnosti ani jeho alespon ¢astecna navratnost. Redakéni rady ve své
vétsiné funguiji jiz celou fadu let v nezménénych podobach a nékteré ¢asopisy se tak
uzaviraji samy do sebe. Zména k lepSimu uzce souvisi s rozvojem védecké Cinnosti
v Moravském zemském muzeu. Je tedy ziejmé, Ze tato oblast potfebuje realnou
systematickou reformu, zaméfenou predevsSim na:

1. jasné definovani systému ediCni Cinnosti a udrzeni prestize vydavanych
periodik,

dofeSeni efektivniho financovani a ekonomické navratnosti periodik,
transparentni definovani zaméreni ¢asopisu,

otevieni se co nejvétsi Skale odborniku, pfedevsim z mladsSi generaci autort
vstup do mezinarodnich vyhledavacich databazi.

A

Termin: prabézné

Za ucelem zlepS$eni edi¢ni politiky Moravského muzea vznikla jiz v vodu roku 2009
nova redakcni rada Moravského zemského muzea jako centralni organ korigujici,
kontrolujici a vyhodnocuijici edi¢ni politiku Moravského zemského muzea.

Edi¢ni ¢innost MZM by méla i nadale vykazovat vysokou kvalitu a prodejnost
(zpétné investovanou v ramci pravidel Cinnosti Vyzkumnych organizaci do dalSi
odborné cinnosti), v€etné snahy dosahnout u ediCnich fad Antropologie a Folia
Mendeliana zafazeni mezi impaktované publikace, u ostatnich ¢asopisi Moravského
zemského muzea je prioritou udrzet jednotlivé tituly v seznamu recenzovanych
periodik (viz seznam recenzovanych periodik Rady vlady pro VaVal Ceské republiky,
www.vyzkum.cz).

2010
Naklady na pIné recenzovana periodika 100 tis. KE
2011-2012
Impaktované tituly 200 tis. K&
Celkem 300 tis. Ké

Jednou z metod uplatiiovani této edicni politiky bude ofenzivni vyhledavani kvalitnich
prispévkl domacich a zahrani¢nich autorl a jejich prezentace na strankach periodik
Moravského zemského muzea.




VnéjsSi vztahy a marketing

Intenzivni komunikace s vefejnosti je pro kazdou muzejni instituci velice
dulezitym ukolem. Bez navazani této komunikace, bez transparentniho a srozumitelného
prostor muzea, pozvanky k navstévé muzejnich vystav a permanentniho informovani
o své Cinnosti nemlze zadné moderni muzeum plné naplfiovat své zakladni poslani,
tedy v co nejvétsim rozsahu slouzit vefejnosti. Cilem je vyvazena rovnovaha mezi
existenci muzea jako zcela vylu¢né formy pamétové instituce uchovavajici a garantujici
nesporné kulturni hodnoty (avSak zcela srozumitelné c¢asto pouze ,hrstce
zasvécencul®) a potfebou spoluvytvaiet povédomi o nich v o€ich nejsirSi verejnosti
(ovéem nikoliv formou pfiliSného populismu, ztraty naroCnosti a poklonkovani
masove kultufe i ustupu za hranici dobrého vkusu). Marketing a jeho metody pfitom
vychazeji z produktu nabizeného cilovému recipientu muzeem. Nabizeny vysledek
¢innosti muzea a jeho pracovniki musi byt kvalitni, moderni a pfedevS§im musi
vychazet vstfic aktualnim potfebam a pozadavkim verejnosti.

Pro Moravské zemské muzeum, které je vnimano téz jako védecka, popularné-
naucna, kulturni a obecné vefejna instituce, tyto direktivy plati pfedevsim. Opomijena
nemuze byt ani skute€nost, Ze instituce, kterd nema vybudované dobré jméno vudi
vefejnosti, snizuje své Sance ziskat sponzorské a jiné prostfedky na svuj rozvoj ze
soukromych zdroja. Zakladnim cilem Moravského zemského muzea v této oblasti je
tedy posilit na vefejnosti své dobré jméno a profilovat se nadale jako muzeum
moderniho typu pfi zachovani vSech pozitivnich tradic, kterych je nositelem, a jako
instituce duvéryhodna a vSestranné prospésna. Za timto ucelem je nutné vytvorit
pfedevSim jednotnou propagacCni linku muzea, pfi respektovani jeho veliké
rozmanitosti, pestrosti oborl, tradice, ovSem s jasnym definovanim Moravského
zemského muzea jako instituce s velikym kulturnim i spoleCenskym vyznamem pro
soucasnou i budouci spole¢nost, a to v celé jeji Sifi.

Moravské zemské muzeum se hodla soustfedit na dvé zakladni oblasti rozvoje své
prezentace — aktivity vné muzea a aktivity dovnitf, tedy vnitini kulturu muzejni prace.

Marketingové aktivity vné instituce zahrnuiji:

a) vytvoreni nového moderniho vizualu muzea, sjednoceni propagace znacky a jeji
razantni prosazovani (dopisy, materialy, oznaceni budov, orientacni systémy ve
vSech budovach stejné, vizitky na obleCeni obsluzného personalu), setrvala snaha
o SirSi prezentaci muzea v celostatnich i regionalnich tiskovinach, televizich, radiich,
ale také v détskych, mladeznickych a obecné spoleenskych Casopisech,

b) prosazovat mysSlenku muzea jako stfedu nejen brnénského Zivota (setkani VIP
osobnosti politického, pravniho, kulturniho, podnikatelského a spolecenského
Zivota), organizovat spoleCenské akce a vyhledavat témata pro pravidelna setkavani
(1x za Va roku), pravidelné informovat krajské ufady a dal8i centra samospravy
k zajiSténi prezentace muzea v jejich materialech, pfipadné zasilat vlastni materialy,
c) rozSifovat spektrum spoluprace s ostatnimi kulturnimi institucemi (napfiklad
formou slev na vstupné do jinych organizaci — divadel, kin €i jinych vystav), vyuzivat
této spoluprace k prezentaci a propagaci muzea; zasilat programovou nabidku
stalému okruhu partnerl a navstévnika,




d) navéazani $irsi spoluprace s Ceskymi centry v zahraniéi, vyuzit jejich potencial pro
noveé formy propagace Moravského zemského muzea v zahranici,

e) vyuzivani dat z Ceského statistického Ufadu pro vypracovavani novych strategii
k ziskani navstévnika (zacileni na primérného navstévnika muzea),

f) pfi propagaci aktivit muzea ve vétSi mife vyuzivani spoluprace s dalSimi subjekty
v oblasti cestovniho ruchu (Odbor regionalniho rozvoje Krajského uFfadu
Jihomoravského kraje, Centrala cestovniho ruchu, agentura Czech Tourism,
Asociace pruvodcl, Regionalni rozvojova agentura ad.), je nutné zvyraznit podil
Moravského zemského muzea na mapé turistickych destinaci Ceské republiky i s vyuZitim
genia loci jednotlivych muzejnich objektu a sbirkovych fondi muzea,

g) vyménit nabidku v prodejnach propagacnich pfedmétl, prezentovat vice
privodce, katalogy, odborné knihy z produkce Moravského zemského muzea, dale
napadité nové neotfelé suvenyry s motivy muzea Ci vystavnimi exponaty (napfiklad
formou tematickych souborl pohlednic); vypracovat katalog k trvalym expozicim,
pfipadné pravodce mimobrnénskymi pobockami,

h) je nezbytné neustale peCovat o navstévnicky komfort a pratelské prostiedi v muzeu,
tj. dostatek odpocinkovych mist, nabidku pfijemného prostifedi k obCerstveni, snadny
pfistup k informacim (pfehledny a srozumitelny informacni systém muzea) ad.,

i) hlubS8i zapojeni muzea do brnénského zZivota (iniciovani brnénské muzejni trasy,
spoluprace s brnénskym TIC, asociaci prlvodcu, ostatnimi spoleénostmi zabyvajicimi
se turistikou v Brné, hlubsi napojeni na turistickou infrastrukturu mésta a jeji vytézeni
pro potfeby prezentace muzea, napfiklad formou pronajmu citylightd ¢i nakupem
reklamnich prostor pro vylep plakatl na vybranych linkach MHD, vytvofit muzejni
.fan“ club — pravidelné zasilat zpravy o déni v muzeu (napfiklad formou muzejniho
Bulletinu, informujiciho o déni v muzeu, ziskavani zpétné vazba a napadd na
ZlepsSeni sluzeb verejnosti), disledny sbér dat od navstévnikd formou dotaznikovych
Setfeni; pravidelna anonymni kontrola kvality sluzeb poskytovanych v muzeu pomoci
tzv. mystery shoppingu,

ch) interaktivnéjSi a komunikativnéjSi webové stranky muzea, umoznéni virtualni
prohlidky po vybranych objektech, umistnéni kamery na stfechu muzea — prezentovat
Brno z pohledu Moravského zemského muzea.

Marketingové aktivity dovnitr instituce zahrnuiji:

a) ziskavani zaméstnancu pro myslenku ,nového“ muzea, jejich zapojeni do
budovani nové podoby organizace, transparentni forma zvefejiiovani a uplathovani
jejich napadu, vytvoreni metodiky motivace zaméstnance Kk jejich uplatfovani. Je nezbytné
u vSech zaméstnancl od odbornych kuratord po dozorce v expozicich formulovat
a nasledné uplatiiovat nejvySSi standarty profesionality (napfiklad kontrolou
dodrzovani Etického kodexu védeckého pracovnika Moravského zemského muzea,;
respektive formou vypracovani Kodexu dozorct a informator( v expozicich); za dulezité
tedy povazujeme transparentni a srozumitelné nastaveni vnitini ,firemni“ kultury,

b) dalSi vzdélavani zaméstnancu ve vztahu ke zvySovani kvality sluzeb
poskytovanych vefejnosti.

Zakladnim cilem Moravského zemského muzea tedy je posilovat na verejnosti dobré
jméno instituce, udrzet jednotnou linku propagacni strategie muzea a profilovat se
jako moderni muzejné-védecka instituce prezentujici kvalitu a hodnoty Ceské kultury
doma i v zahranici. Obecnym cilem tedy bude po celé obdobi rovnéz snaha o zvySovani
atraktivity muzea v oCich vefejnosti (vCetné hlubSi provazanosti a kulturnimi
aktivitami nejenom mésta Brna, jako sidla instituce, ale predevSim jednotlivych




moravskych krajd; aktivni prezentace smérem k Ceskym centriim v zahrani¢i a dal$im
nadregionalnim subjektlim), vy$Si podil na rozvoji cestovniho ruchu (zainteresovani
cestovnich agentur na aktivitach muzea), v€etné intenzivnéjSiho vyuzivani sbirkovych
predmétt k SirSi prezentaci a popularizaci aktivit Moravského zemského muzea.
Pfetrvavajicim trendem zlstanou klasické formy pfedstaveni c&innosti muzea
(pravidelné prednaskové cykly, atraktivni vystavy, exkurze, standardni edicni
¢innost). Opomenuto nemUiZze byt ani dosazeni zlepSeni vnimani jednotlivych sloZzek
muzea a jeho aktivit. Moravské zemské muzeum by mélo ve spole¢nosti rezonovat
jako moderni, oteviena, vstficna a komunikativni instituce slouzici predevsim
potfebam nejsirsi vefejnosti.

Termin: prabézné

Informacni technologie

V roce 2010 je jiz Moravské zemské muzeum vyspélou instituci, plné vyuzivajici
modernich prostfedkd informacnich technologii k realizaci pfedmétd hlavni ¢innosti.
VétSina pracovnich stanic je moderni a nova a je plné zasitovana a napojena na
internet. IntenzivnéjSi pozornost po celé nasledujici obdobi bude vénovano
pokracujici dalSi vzdélanosti pracovnikli muzea v uzivani IT technologii a jejich
vyuziti pro naplfiovani cili Moravského zemského muzea a této Koncepce.

Z hlediska odborné muzejni prace je tfeba zminit pusobeni metodického centra
vintencich C€innosti Moravského zemského muzea, které si vybudovala znacnou
prestiz. Je jim Centrum informacnich technologii v muzejnictvi (CITeM), jez se vedle
vyznamnych celonarodnich ukold (DEMUS, CESik, Narodni autority) podili jako
reprezentant Ceské republiky na dalich nadnarodnich projektech (Michael-Plus,
Restitution-Art).

Z hlediska Stfednédobé koncepce rozvoje Moravského zemského muzea
predstavuji informacni technologie zvlastni kapitolu, kterou Ize roz¢lenit do nékolika
zakladnich bodl vyhledu 2009-2014:

1) udrzovani kvalitniho vybaveni pracovist Moravského zemského muzea
informacnimi technologiemi na nejvyssi urovni,

2) trvalé zajisténi funkéniho napojeni vSech pracovist Moravského zemského
muzea na internet, respektive na vnitfni sit Moravského zemského muzea,

3) setrvalda modernizace funkéni databaze evidence sbirkovych predmétu;
tento bod Uzce souvisi se sbirkotvornou ¢innosti,

4) prohlubovani digitalizace sbirkovych predmétd; tento bod souvisi
s ochranou sbirkovych pfedmétl (programy Ministerstva kultury Ceské
republiky ISO-B),

5) v souvislosti s digitalizaci fondl vybudovat internetovou prezentaci sbirek
Moravského zemského muzea tzv. Virtualni muzeum (expozice, vystavy,
jednotlivé fondy a sbirky),

6) pokracujici snahy o vybudovani a plné zprovoznéni centralniho ulozisté
a zalohovani dat v Moravském zemském muzeu, jeZz by se mélo stat do
znacné miry celomuzejni zaleZitosti.

Termin: prabézné




Edukativni ¢innost a prace s mladezi

Aktivity pro Skolni mladez

Druhym vyznaénym metodickym centrem pulsobicim v intencich Moravského
zemského muzea je Centrum muzejni pedagogiky a prace se zdravotné postizenou
mladezi, jez na pldorysu aktivit Détského muzea Moravské zemské muzeum rozviji
v celostatnim kontextu metodickou Cinnost s nedospélymi recipienty muzejnich
a galerijnich instituci.

Moravské zemské muzeum je instituci, ktera vzhledem k potencialu své sbirky
ma mimoradné moznosti edukativni, zejména ve vztahu k détem a mladezi, ale také
v systému celozivotniho vzdélavani obc&anll. Aby byly tyto moznosti optimalné
vyuzity, je nezbytné zejména:

a) pfipravit zfeteln&jsi edukativni vyuziti stalych expozic Moravského zemského
muzea prostfednictvim pracovnich listd,

b) cilené informovat Skoly zaméfenim webovych stranek Moravského
zemského muzea,

c) vytvaret nabidku doprovodnych programu k vystavam (pfednasky, exkurze,
soutéze, dilny, apod.), vzbudit trvaly zajem o muzeum mezi mladymi
(soutéze, interaktivita),

d) zvysit informovanost ucitelt (sou€asnych i budoucich) o vyuziti sbirek ve vyuce
daného predmétu prostrednictvim intenzivni komunikace s pedagogickym
prostfedim (ve specifickych pfipadech v€etné moznosti nabidky mimosbirkového
materialu ve formé ukazkovych kolekci pfedmétt pro potfeby nazorné skolni
vyuky)

e) rozvijet spolupraci s centry enviromentalni vychovy mladeze.

Termin: prabézné
Volnoc€asové aktivity

Protoze navstéva muzea predstavuje v neposledni fadé také vyuziti volného
¢asu obcanu, je nezbytné pfijmout takova opatfeni, aby navstéva byla pro ob&any
nejen uzite€na, ale i pfijemna, a proto je tfeba zejména:

a) pfipravovat doprovodné détské programy (pro déti vSech vékovych
kategorii) ke v§em realizovanym projektim Moravského zemského muzea,

b) cilené se zaméfit na informovanost rodin s détmi prostfednictvim vefejné
inzerce, ale také zaméfenim webovych stranek Moravského zemského
muzea,

c) kontinualné pokraCovat v zapojeni Moravského zemského muzea
(pfedevsim Centra muzejni pedagogiky) do pfipravy projektl prace s détmi
v ramci celé Ceské republice v souvislosti s projekty Ministerstva kultury
Ceské republiky ,Muzeum a $kola“ a aktivit Asociace muzei a galerii Ceské
republiky,

d) pfipravovat muzejni programy i pro dalSi specializované skupiny navstévnika,




e) vénovat pozornost setrvalému zlepSovani prostfedi a doprovodnych sluzeb
pro navstévniky Moravského zemského muzea.

Koncepce ekonomického, provozniho a investiéniho rozvoje

Zdroje financovani aktivit Moravského zemského muzea jsou pFeduréeny vlastni
obsahovou strukturou jednotlivych projektd, ze kterych vyplyva, Ze jde o sdruzené
financovani s participaci statu (prostfednictvim Ministerstva kultury Ceské republiky),
strukturalnich fondu EU, regionalniho opera¢niho programu a z prostfedkd programi
VaVal. Nezanedbatelné finanéni zdroje prameni i ze sdruzenych projektl
s vysokogkolskymi vzdélavacimi institucemi v Ceské republice a védeckymi subjekty
ve Slovenské republice.

Financovani muzea je z pfevazné Casti zajiStovano z vefejnych zdroju (statniho
rozpocCtu), ¢aste€¢né z vlastnich zdroju (trzby muzea) a nizky podil predstavuji jiné
zdroje (zejména prostfedky od sponzoru a pfijmy z propagace a reklamy). Moravské
zemské muzeum ma v této oblasti ambice stat se moderni instituci a podle vzoru
velkych zahrani¢nich muzei zvySit svou ekonomickou sobésta¢nost v intencich
souCasné domaci i evropské legislativy. Pravidelnou analyzou svych ekonomickych
vztah(, ekonomic¢nosti vynakladani prostfedkll muzea v jednotlivych rozpoctovych
kapitolach, snahou o snizovani nakladli v navaznosti na zvySovani produktivity prace
bude muzeum usilovat o efektivni pfesun hospodarenych prostfedk( do potfebnych
oblasti ¢innosti Moravského zemského muzea.

Strategickym cilem je pfiblizit muzeum k optimalnimu stavu finan¢nich potieb,
tj. pfedevSim zaijistit optimalni objem finanénich prostfedku ze statniho rozpoctu, pfi
souCasném zvySovani podilu vlastnich zdroji a doplfikovych zdroju véetné fondl EU.

Hospodareni muzea se fidi rozpo€tem, ktery je sestavovan na kazdy kalendarni rok,
a po zahrnuti pfispévku ze statniho rozpoctu je konstruovan vzdy jako vyrovnany.
Jeho sestavovani vychazi z peclivé analyzy vysledku rozpocltu predchoziho roku,
pfipadné i let minulych. Jeho sestaveni reflektuje metodické zmény ovliviujici
financovani, dale pfihlizi k rozhodujicim zamérim a cilim muzea, a to jak v oblasti
mzdové, tak v oblastech hlavnich c¢innosti, investiCni vystavby a zabezpeceni
zakladniho provozu. Zohlednovany jsou vzdy také inflacni trendy, v€etné promitnuti
urovné oCekavané inflace do rozpoctovych polozek.

Zakladni cile v tomto Casovém horizontu jsou:

1. Investiéni zaméry — zaijistit adekvatni finan¢ni zdroje pro pfipravu a realizaci
hlavnich investiénich zamérd

2. Financovani provozu muzea — soustavné usilovat o hospodarskou stabilitu
instituce a vétsi efektivnost pfi ziskavani a vynakladani finan¢nich zdroja

3. Mzdova politika — kvalitativné a kvantitativné zlepSit mzdové ohodnoceni
zameéstnancl Moravského zemského muzea




InvestiCni zameéry

Kladem situace v Moravském zemském muzeu v roce 2010 je relativné dobry
stav vétsiny budov Moravského zemského muzea, jez b&éhem uplynulych patnacti let
vesmeés proSly rekonstrukci a spliuji souCasné minimalni technické pozadavky.
Slabinou je naopak skuteCnost, Ze v Moravském zemském muzeu dislokované
vystavni prostory, pracovny a depozitafe jsou rozptyleny v celkem ftficeti sedmi
objektech. PfedevSim v pfipadé depozitarni pée o sbirkovy fond to pFedstavuje
velkou nevyhodu (zvlasté u vzdalenéjSich mimobrnénskych depozitafi). NedofeSena
je také otazka trvalého setrvani Moravského zemského muzea v prostorach
zamku v BudiSové. Rovnéz v dalSich prostorach, jako je Pamatnik LeoSe Janacka,
zUstava Moravské zemské muzeum pouze s ohledem na vyjimecnost lokality, ovsem
ve velmi obtiznych podminkach. Prioritou je rovnéz dofeSeni restituCnich naroku
k budovam na Zelném trhu 6 a Kapucinském nam. 8, jejichz pfipadné vydani
Statutarnimu meéstu Brnu by podstatnym zpusobem naruSilo chod Moravského
zemského muzea (at' jiz z pohledu organizacniho, tedy lokace feditelstvi muzea i velké
Casti odbornych i servisnich pracovist, Ci z hlediska finan¢niho) a podstatnym
zpusobem by se promitlo do dal$i ¢innosti Moravského zemského muzea. Aktualné
se Moravské zemské muzeum snazi o dalSi rozvoj a vystavbu depozitafi
v Rebesovicich a rekonstrukci budovy na ul. Hudcova v Brné (rovnéz pro depozitarni
ucely).

Prioritnimi cili v nasledujicich deseti letech budou nize uvedené projekty:

Do ukonceni predmétného obdobi let 2009-2014 je nezbytné dokoncit jiz pfipravené
investi¢ni akce, spojené s budovanim novych vystavnich prostor:

a) Rekonstrukci Starého zamku v JeviSovicich vCetné realizace expozic
v tomto objektu (Dé&jiny JeviSovicka, Vildomcova sbirka, Lidovy nabytek).

b) Dokonc&eni rekonstrukce zamku v Moravci (a zkvalitnéni zde umistnénych
depozitail, aby odpovidaly plné narokim kladenym na péci o sbirky
v intencich zakona ¢&. 122/2000 Sb.).

c) Adaptaci budovy Moravského zemského muzea na Hudcové ul. v Brné—
Medlankach pro depozitarni ucely.

Ve fazi projektové pfipravy jsou projekty, jez by mély byt realizovany (alesporn z vétsi
Casti) do roku 2014

a) Dokonceni depozitarniho centra v RebesSovicich, véetné vybudovani centralni
laboratofe Moravského zemského muzea.

b) Vystavba Etnologického parku v Brné, vCetné nové budovy pro potieby
Sirokych aktivit Centra muzejni pedagogiky.

c) Vystavba Velkomoravského archeologického centra stfedniho Pomoravi ve
Starém Mésté u Uherského Hradisté.

d) Stavba Moravského hudebniho muzea v sousedstvi dnesSniho pracovisté
oddéleni déjin hudby Moravského zemského muzea, v€etné nové expozice.

PokraCovat budou rovnéz investiCni projekty udrzujici v odpovidajicim
technickém stavu i stavajici budovy Moravského zemského muzea (po kolaudaci




Biskupského dvora predevSim pokracujici rekonstrukce Dietrichstejnského palace,
v€etné jiz v 80. letech 20. stoleti planované pfistavby nového kfidla zminéného
DietrichStejnského palace; planovana je rovnéz po ukoncCeni restitucniho sporu
rekonstrukce budovy feditelstvi Moravského zemského muzea).

Realizace téchto prioritnich cili bude vyzadovat zajisténi prostfedkl zejména ze
statniho rozpoctu, popfipadé z prostiedkd fondl EU, nebot vlastni investi¢ni zdroje
a doplhkové zdroje bude nutné pouzit k realizaci akci mensiho rozsahu, u kterych
nelze spoluucast statniho rozpocltu prfedpokladat. Snahou Moravského zemského
muzea u vétSich investi¢nich projektl je rovnéz zapojeni soukromého sektoru formou
PPP projektd.

S vySe uvedenymi akcemi souvisi dofeSeni nékterych administrativnich problému
vazicich se jesté k obdobi prfed rokem 1989: jedna se predev§im o vyménu pozemku
mezi Ceskou republikou a méstem Brnem (pozemek za pavilonem Anthropos),
ukonc&eni zminéného restitu¢niho soudniho sporu o budovy Moravského zemského
muzea na Zelném trhu, dofeSeni smluvnich vztahu a dalSiho plsobeni Moravského
zemského muzea v budové zamku v BudiSové a rovnéz po vyfeSeni vlastnickych
sporll o pozemky Vv lokalité RebeSovice prevod prava hospodafeni z Armady Ceské
republiky na Moravské zemské muzeum.

Investi¢éni projekty Moravského zemského muzea:

Rekonstrukce Starého zamku v JeviSovicich v€etné realizace expozic v tomto
objektu (Déjiny JeviSovicka, Vildomcova sbirka, Lidovy nabytek).

Aktualné je planovana obnova fasad v celém objektu.

Ramcovy harmonogram a rozpocet akce JeviSovice:

2010-2012
Celkem 22 mil. Ké

Instalace Vildomcovy sbirky byla dokon€ena v roce 2009, pfiprava expozic Dé&jiny
JeviSovicka a Lidovy nabytek je ve fazi libreta, respektive scénare expozice.

Dokonéeni rekonstrukce zamku v Moravci (a zkvalitnéni zde umistnénych
depozitari).

Dotace nebyla aktualné pridélena, bude opétovné narokovana v nasledujicich letech.

Adaptaci budovy Moravského zemského muzea na Hudcové ul. v Brné-
Medlankach pro depozitarni ucely.

Adaptace je planovana v intencich technickych (objekt je puvodné kancelafského
charakteru) a pravnich (existence spoluvlastnika objektu) mozZnosti budovy. Dotace
nebyla aktualné pfidélena, bude opétovné narokovana v nasledujicich letech.

Dokonéeni depozitarniho centra v RebeSovicich, v€éetné vybudovani centralni
laboratore Moravského zemského muzea.




Projekt byl pfedloZen na Ministerstvu kultury Ceské republiky na Grovni naméstkii
ministra kultury a ziskal pfedbéznou podporu. Je pokladan za pfijatelny v ramci
Cerpani prostfedkl ze strukturalnich programu, zejména v ramci strukturalniho fondu
regionalniho rozvoje. Momentalné je vypracovavana studie proveditelnosti a zafazeni
do Integrovaného operacniho systému. Jako soucast projektu je planovano rovnéz
zfizeni novych tematickych expozic. Realizace projektu se predpoklada v letech
2010-2012.

Ramcovy harmonogram a rozpocet akce Centralni depozitaf RebeSovice:

2010-2012
Celkem 330 mil. Ké

Vystavba Etnologického parku v Brné, véetné nové budovy pro potreby
Sirokych aktivit Centra muzejni pedagogiky.

V ramci projektu je planovano vybudovani bezbariérového objektu, poskytujicino
prostory pro edukaéni programy pro déti a mladez, metodickou €innost zaméfenou
na muzejni praci s nedospélym recipientem a galerii dél Zdenka Buriana. Soucasti
projektu je i vybudovani etnologického parku s vybérem lidovych novovékych obydli
Evropy i modely dom0 vybranych kultur ostatnich svétadilt, opét s aktivitami pro
vSechny vékové kategorie. Projekt je pfipravovan ve spolupraci s méstem Brnem
a za podpory Jihomoravského kraje. Pfipravovana je zadost o Cerpani prostiedki
z Regionalniho operaéniho programu (ROP). Mozna je i dotace z programu Rozvoje
udrzitelného cestovniho ruchu, vtomto pfipadé by ovSem pfijemcem dotace bylo
mésto Brno. Lokace projektu je planovana na pozemky dnesni Mendlovy
zemeédélsko-lesnické univerzity, o jejichz vyméné jedna mésto Brno. Projekt je ve fazi
zaméru. Realizace projektu se pfedpoklada v letech 2011-2014.

Vystavba Velkomoravského archeologického centra stfredniho Pomoravi ve
Starém Mésté u Uherské Hradisteé.

Projekt zahrnuje vybudovani pracoven archeologu, laboratofi, depozitafl a vystavnich
prostor a je situovan do nové vznikajiciho jadra mésta Staré Mésto v blizkosti
Pamatniku Velké Moravy. Na projektu dale participuje Slovacké muzeum
v Uherském Hradisti s podporou Zlinského kraje a mésta Staré Mésto. Je pfipravena
zadost o dotaci z prostfedki Regionalniho operacniho programu. Pfedpokladana
vySe nakladu by byla cca 80 mil. korun (podil Moravského zemského muzea je
planovan 50 %). V pfipadé zajisténi financovani projektu se realizace predpoklada
v letech 2010—2014.

Stavba Moravského hudebniho muzea v sousedstvi dnesniho pracovisté
oddéleni déjin hudby Moravského zemského muzea, véetné nové expozice.

Vedle vystavniho prostoru pro prezentacni vystavni projekty spojené s osobou a dilem
LeoSe Janacka je planovano vybudovani depozitail, studovny, knihovny a pracoven
kuratorll. Projekt je pfipravovan ve spolupraci s méstem Brnem (majitelem
stavebniho pozemku). Je pfipravovana zadost o dotaci z Regionalniho operacniho




programu, predpokladana vySe nakladu by byla cca 40 mil. korun. Zapoceti realizace
se nepredpoklada dfive neZ v roce 2014.

Rekonstrukce budovy hlavnich expozi€nich prostor v DietrichStejnském palaci
a budovy reditelstvi Moravského zemského muzea.

v

Moravské zemské muzeum obdrzelo dotaci z Ministerstva kultury Ceské republiky
4,1 mil. KC. DalSi pokracujici rekonstrukce DietrichStejnského palace, vcetné
vystavby nového kfidla jsou ve fazi zaméru.

Rekonstrukce budovy feditelstvi Moravského zemského muzea je planovana na léta
2009-2010, pficemz je narokovana dotace 3,1 mil. K&.

Kromé vySe popsanych priorit budou pribézné do investi¢ni oblasti zafazovany
projekty, které nebudou vyrazné rozSifovat stavajici nemovité kapacity, ale budou
zvysSovat jejich uzitnou hodnotu a pfispivat k jejich fungovani v optimalni energetické
hladiné, klimatickém a bezpecnostnimu rezimu apod.

Financovani muzea

Za trvaly ukol povazujeme zkvalithovani metodiky konstrukce rozpoctu, s cilem
dosahnout minimalizace vybranych nakladovych poloZzek a zavedeni uUspornych
opatfeni na strané jedné a rlstu vynosl pfedevSim z hlavni ¢innosti (v ramci intenci
souCasné legislativy vzhledem ke statusu Moravského zemského muzea jako
Vyzkumné organizace) a dosazeni vyrovnaného hospodareni Moravského zemského
muzea za vyuziti kratkodobych lukrativnich pronajmi prostor v objektech muzea
(s pfihlédnutim k muzejnim specifikm) na strané druhé. Prostory Moravského
zemského muzea by meély byt otevieny konferencim, seminarim, koncertdm ¢&i dalSim
spoleCenskym akcim.

Termin: prabézné

Pro dosaZeni maximalizace vynosu budeme d¢tvrtletné analyzovat cenovou uroven,
kvalitu, kvantitu a efektivitu nabidky sluzeb muzea, vyhodnocovat ji a pfijimat
konkrétni opatfeni.

Termin: prabézné

IntenzivnéjSi aktivita bude vyvijena smérem k vyhledavani a ziskavani moznych
sponzorll a mecenasi. Moravské zemské muzeum musi mozné poskytovatele dotaci
a darl na muzejni akce motivovat predevsim kvalitou pfipravovanych projektd,
zarukou patficné reflexe poskytnuté podpory adekvatni prezentaci kvalitnich
vysledkl, pfipadné formou dalSich protisluzeb (reklam, poskytnuti prostoru k dalSi
prezentaci apod.). Cilem nové fundraisingové strategie Moravského zemského
muzea pak je zlepSeni urovné vicezdrojového financovani ¢innosti muzea,

Termin: od roku 2010 pribézné

V existenénim zajmu muzea je dosazeni lepSich hospodarskych vysledku v hlavnich
¢innostech Moravského zemského muzea v navaznosti na aktualni statut Vyzkumné




organizace, které za predpokladu dodrzeni souCasné legislativy a platné metodiky
umozni v maximalni mife saturovat strategické fondy pro dalSi rozvoj instituce.

Termin: prabézné

Zajistit harmonizaci finanénich podminek jednotlivych oddéleni a ustava pfi optimalnim
nastaveni delimitovanych &asti rozpoctl. Cilem je eliminovat znevyhodnéni Uspésné
hospodaricich pracovist Moravského zemského muzea ve prospéch pracovist
hospodaricich méné efektivné.

Termin: od roku 2010 pribézné

Nastolit motivacni stimul uspésné hospodaficich oddéleni formou pevné stanovenych
pravidel bonifikace.

Termin: od roku 2010 pribézné

Mzdova politika

Ve spolupraci se zfizovatelem a odborovou organizaci Moravského zemského
muzea musime ucinngji ovliviiovat vyvoj mzdoveé politiky uvnitf i mimo Moravské
zemské muzeum tak, aby se postaveni muzejnich pracovnikl stalo spolecensky
prestiznéjSim a odpovidalo naro¢nosti vysoce kvalifikované prace.

Odménovani muzejnich pracovnikl je nezbytné diferencovat vice nez doposud, a to
v zavislosti nejen na délce odborné praxe a dosazeném vzdélani, ale i na vykonnosti,
odbornosti a iniciativé (viz vySe mzdova politika u odbornych pracovnikd na zakladé
tfiletych evaluacnich Fizent).

Termin: od roku 2011

Céasteéné FeSeni kdenivelizaci mezd hledat v optimalizaci zejména spravnich
Cinnosti organizace a restrukturalizaci personalniho stavu dle potfeb organizace
s cilem dosahnout idealniho poméru v této oblasti a vytvofeni predpokladl ke
zvySeni produktivity prace, aby v disledku byly pfedevSim schopnosti odbornych
pracovnikll vyuzivany jen na kvalifikovanou praci a tito se nezabyvali ¢innostmi méné
kvalifikovanymi, kterym by odpovidalo niZSi platové zarazeni.

Termin: prabézné




* %k k%%

Z predloZzené koncepce rozvoje Moravského zemského muzea pro roky 2009-2014
je patrné, Ze organizace v oblasti ekonomiky se koncentruje primarné na:

e zabezpeceni investi€nich zdroji pro dokonceni nezbytnych rekonstrukci
objektu determinovanych platnou legislativou k zabezpeceni sbirkovych fondu

e zabezpeceni financ¢nich prostredkll pro provoz Moravského zemského
muzea v rozsahu v8ech zakladnich Cinnosti a mife nezbytné pro zajisténi
chodu organizace

e zabezpeceni finan€nich zdroji pro nosné védecké, prezentacni, akvizi¢ni
a popularizaéni aktivity stanovené a urCené koncepci rozvoje Moravského
zemského muzea (pfipadné specifikované samostatnymi specializovanymi
koncepcemi)

e zabezpeceni financ¢nich prostiredkli na zajiSténi plné recenzovanosti
vSech periodickych i neperiodickych odbornych publikaci Moravského
zemského muzea vrozsahu nezbytném pro zajisténi evaluace vysledk
Moravského zemského muzea ve smyslu pInéni cili Moravského zemského
muzea jako Vyzkumné organizace Ministerstva kultury Ceské republiky

Extenzivni personalni rozvoj Moravského zemského muzea se nepfedpoklada.
Mozné zmény v systemizaci Moravského zemského muzea se predpokladaji pouze
v souvislosti s planovanymi provozy novych expozic a depozitail a budou aktualné
v navaznosti na feSeni téchto projektl feSeny se zfizovatelem.

Organizace ma dale zajem uplatnit evaluaéni nastroje k permanentnimu
hodnoceni svych zaméstnancu, coz je pfedpoklad pro udrzovani dobré kvality
a odbornosti nejenom védeckych pracovniki. Cilenou a planovanou generacni
personalni obménu pracovniki Moravského zemského muzea realizuje formou
kontinualni spoluprace s mladymi odborniky.

SoucCasné Moravské zemské muzeum zvazZuje moznost aktivniho uplatnéni
outsourcingu (napfiklad kompletni sprava IT infrastruktury, sprava sité, sprava a pronajem
hardware a software).

Zavér

Stfednédoba koncepce rozvoje Moravského zemského muzea pro léta 2009—
2014 ve svych stézejnich momentech védeckého, ekonomického, provozniho a investi¢niho
vyvoje je vyznacnym faktorem nové metodiky rozmachu celé instituce. Jeji
realizace a udrzitelnost jejich cili je proto primarnim cilem vedeni moravského
zemského muzea a bude ji vénovana soustavna pozornost vSech fidicich slozek.
Tato Stfednédoba koncepce vSak rovnéz neni uzavienym dokumentem, ktery by
pfedstavoval dogmatickou pfekazku dal$im dynamizujicim prvkdm rastu instituce
a proto predpokladame, ze bude prubézné aktualizovana v kontextu promén ¢eského
muzejnictvi a potfeb kulturniho rozvoje ¢eské spolecnosti obecné.




